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Referenzschreiben

Sehr geehrter Herr Finzen,

gerne bestitigen wir, dass Sie fiir uns als externer Berater, in Anstellung bei der Teamplan
GmbH, titig waren und in der Zeit von November 2014 bis Februar 2015 als Projektleiter/
-verantwortlicher ein Funktions- und Raumprogramm inklusive Soll- / Ist-Vergleich, Schwach-
stellenanalyse und Zielplanung fiir eines unserer Krankenhéduser erstellt haben.

Die wichtigste gesundheitspolitische Aufgabe des Bezirks Unterfranken ist die Sicherstellung
der psychiatrischen Versorgung der unterfrankischen Bevolkerung. Der Bezirk erfiillt diesen
gesetzlichen Auftrag mit dem Betrieb von stationdren und teilstationéren Einrichtungen an insge-
samt sechs verschiedenen Standorten in Unterfranken. Dariiber hinaus ist der Bezirk Unterfran-
ken auch noch Triger orthopidischer Kliniken, einer Lungenfachklinik sowie von Wohn- und
Pflegeheimen. Die Einrichtungen werden zentral von der Bezirksverwaltung aus geleitet (Ge-
schiftsleitung flir die Krankenhduser und Heime).

Der oben genannte Auftrag wurde von Herrn Finzen mit grolem Engagement, fundiertem Fach-
wissen iiber den Krankenhaussektor und in kontinuierlichem Austausch mit der Geschéftsleitung
und den Nutzern termingerecht, zielfilhrend und in auBerordentlich hoher Qualitit durchgeflihrt.
Die strukturierte Herangehensweise und detaillierte Erlduterung des Planungsvorgehens bzw. der
Planungsgrundlagen hat auch zum inhaltlichen Verstindnis des Vorgehens auf Seiten der Nutzer
gefiihrt, fur die die Planungsthematik eines Gesamtausbaukonzepts Neuland war.

Neben der einwandfreien fachlichen Qualifikation zeichnete sich Herr Finzen durch Optimismus,
Freundlichkeit, Teamféhigkeit aber auch Durchsetzungsstérke aus und konnte so die beteiligten

Vertreter der Trdgerverwaltung und des Nutzers konstruktiv in das Projekt einbinden.

Geschiiftsleiter Besuchen Sie uns im Internet Bankverbindung USt-IdNr. DE 134187737
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Wir wiirden mit Herrn Finzen jederzeit wieder zusammenarbeiten und kénnen ihn fiir eine Be-
schiftigung im betriebsorganisatorischen und planerischen Krankenhaussektor nur empfehlen.

Fiir evtl. Fragen steht der Unterzeichner gerne zur Verfliigung.

Mit freundlichen Grifien

lirt chéifer%
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